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Projektovy manage-

ment: Most mezi vizi
klienta a technickou

realizaci

1. Co je to projektové fizeni ve stavebnictvi a proc je na
stavbé tak zasadni?

Projektové fizeni ve stavebnictvi je uméni a véda, jak ridit
komplexni proces (od prvotni myslenky pres planovani,
vystavbu, az po dokonceni) tak, aby bylo dosazeno sta-
novenych cild v oblasti kvality, ndkladd a harmonogramu.
Zahrnuje integraci vSech zuc¢astnénych stran, obor( a fazi
do jednoho soudrzného pracovniho postupu.

Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti patfi definovani projektovych
cilli, koordinace projekénich a inzenyrskych tymd, fizeni
rozpoCtu a rizik, organizace vybérovych fizeni, dohled
nad priibéhem vystavby a zajisténi bezpeénostnich

a kvalitativnich standard(l na stavenisti.
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Jeho vyznam spociva v jednom klicovém faktu: staveni-
$té je misto, kde se vSe stava skutecnosti. Bez strukturo-
vaného fizeni, koordinace a komunikace muze selhat

i ten nejlepsi navrh. Projektovy manazer zajistuje, Ze vize
je realizovana efektivné, udrzitelné a bezpe¢né - tvofi
most mezi ocekavanimi klienta, technickou realizaci

a kazdodennimi problémy.

2. Pracujete ve spole¢nosti DELTA, jedné z prednich evrop-
skych spolec¢nosti v oblasti projektového fizeni. Na jakych
projektech jste pracoval a které pro vas byly profesné
nejcennéjsi?

Ve spole¢nosti DELTA pusobim vice nez 25 let a fidil
jsem nebo dohliZel na fadu projektd v celém Rakousku

a Stredni Evropé - ve zdravotnictvi, Skolstvi, kulture

a pramyslu. Mezi ty nejvyznamnéjsi patfi projekty ,Euro-
thermen”, Tabakfabrik Linz, Smart Campus Wien Energie
a Univerzitni kampus ve Vidni (Wirtschaftsuniversitat Wien).
Kazdy projekt predstavoval vlastni soubor technickych

a organizacnich vyzev — od komplexnich renovaci po
vysoce vykonné energetické systémy. Projekty, kterych
si nejvice cenim, jsou ty, které vyzadovaly intenzivni
spolupraci mezi mnoha obory a zd¢astnénymi stranami.
Naucily mé, Ze Uspésné projektové fizeni neni jen

o technické dokonalosti, ale také o partnerstvi, komuni-
kaci a davére.

3. Ridil jste rekonstrukci a roz$ifeni kampusu Videriské
univerzity. Mohl byste nam o tomto projektu rict vice?
Jednim z nejpfinosnéjsich projektd v mé kariére byl novy
kampus Videnské univerzity ekonomie a obchodu (WU
Wien), ktery realizovala projektova spolecnost ve spojeni
Wirtschaftsuniversitat Wien (WU) a Bundesimmobilien-
gesellschaft m.b.H. (BIG). Projekt pokryval plisobivou
zastavénou plochu 35 000 m2 a uzitnou plochu 100 000 m?,
doplInénou 55 000 m? volného prostranstvi — jedna se

o rozvoj vskutku méstského rozsahu pro vice nez 23 000
student(.

DELTA byla odpovédna za fizeni projektu (spolecné

s Drees & Sommer), za management vybérovych fizeni

a koordinaci IT projektu (spolecné s Gernotem Fraus-
cherem), a také za certifikaci budovy podle standardu
OGNI/DGNB (spolecné s Drees & Sommer). S celkovou
investici pfiblizné 492 milion EUR $lo o jeden z nejvét-
Sich univerzitnich projektd v Rakousku.

Nejvétsi vyzvy spocivaly v koordinaci mezinarodnich pro-
jekénich tymd, udrzeni cild kvality a naklad( a integraci
udrzitelnosti do kazdé faze procesu. Dnes je kampus
vzorem inteligentniho méstského rozvoje: pulzujicim,
efektivnim a na budoucnost orientovanym mistem pro
uceni a inovace.

Ingo Huber, DELTA Group

Vltavska filharmonie, Bjarke Ingels Group
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NasSe strategie je zalozena na digitalnich nastrojich pro
fizeni Vitavské filharmonie? spolupraci, transparentni komunikaci a silném modelu
Nejvétsi vyzvou je integrace architektury a akustiky partnerstvi s klientem. Od samého pocatku aplikujeme
svétové Urovné s dlouhodobou méstskou a environmen- hodnotové inzenyrstvi a fizeni rizik, takze rozhodnuti
talni udrzitelnosti. Kazdy sal ma vyjimecné akustické jsou pfijimana s plnym védomim jejich dopadu na navrh,
pozadavky a zaroven musi budova splfiovat vysoké rozpocet a harmonogram.

standardy energetické G&innosti, pfistupnosti a integrace  Uspé&ch Filharmonie bude v kone&ném diisledku zaviset
do verejného prostoru. na dlvére a tymové préci, coz jsou principy, které jsou
Rizeni této slozitosti vyzaduje nejen technické znalosti, jadrem kultury spole¢nosti DELTA.

ale také perfektni koordinaci mezi mezinarodnimi tymy:

architekty, inzenyry, akustiky a méstskymi urady.

4

/ ./ / /

- |\ W
- . S, | —
\\\~ 4 < -

e ; R S \ \

Wirtschaftsuniversitat Wien (WU Wien), Zdroj: boanet.at . \\ .
) b

4. DELTA je soucasti konsorcia zodpovédného za projek- zapojeni je kliCové: uspésna realizace tak komplexniho % *\\\ \ N
tové fizeni Vitavské filharmonie. Co pro vds tento projekt projektu vyzaduje integrovanou koordinaci od prvniho dne. \ ~. [V \\\\\\\\\
osobné znamena? Projekt projde tfemi klicovymi milniky: schvaleni staveb- — \\\\ . <y \ :
Vlitavska filharmonie v Praze je kulturni dominantou niho povoleni v roce 2026, zahajeni vystavby v roce 2027 = . - \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \

v projektové pfipravé. Je pro mé cti prispét k projektu, a dokonceni v roce 2033. Po celou tuto dobu, spolecné = - \\\\\\\\\\\\\\\

ktery bude utvaret evropskou architektonickou a hudebni  se zbytkem tymu, zaji$tujeme jednotnou kontinuitu, udr-
historii.Osobné je inspirativni pracovat s tak vizionar- zujeme vizi a koordinujeme realizaci, ktera nas ¢eka.
skym architektonickym konceptem od BIG (Bjarke Ingels
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Group) a spolupracovat s méstem, které si ceni kultury =
jako hybné sily méstské transformace. Filharmonie je vic " ““‘; .‘\\
nez jen koncertni sal - je to investice do identity, inovaci — Ve 4 P A — N\ o=
a kvality Zivota. — ARy g = S . “-“ \\

Pro spole¢nost DELTA predstavuje esenci naseho posla- s - — : , v

ni: fidit slozitost prostrednictvim partnerstvi, transparent- L . - ’aw
nosti a profesionality. Pro mé osobné je to projekt, ktery

se naskytne jednou za zivot.
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5. Jaké jsou hlavni faze projektového fizeni Vitavské
filharmonie a jaké klicové milniky nds cekaji?

Nase konsorcium DELTA - JE Group — FETTERS Man-
agement je zapojeno od samého pocatku projektu, ¢imz
zajistujeme komplexni fizeni napfi¢ véemi fazemi - od
pripravy projektu az po dokonceni a predani. Toto vCasné
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